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連 携

地方の企業
（特に中堅・中小）

経営サポート人材

専門人材

経営人材

販路開拓人材

都市圏などの
多様なプロ人材 地域স੆機関 等

連連連連 携携携携

� 東京都を除く全道府県は、潜在成長力ある地域企業に対し、プロフェッショナル人材の採用支援活動を行
う、「プロフェッショナル人材戦略拠点」を設置し、本年１月頃から、本格的に活動を開始した。

� 各拠点は、各地域企業の経営者を対象に、成長戦略や人材戦略への関心を引きつけるセミナー等の活動
を展開しつつ、成長が期待される企業に個別に接触し、経営者に「攻めの経営」と新たな事業展開を促す
ことで、プロ人材に対する有望かつ明確なニーズを発掘し、人材市場に発信する。

� 各種支援機関や地域金融機関等とも、有望企業の発掘やその成長戦略の策定などで積極的に連携。各
地の拠点とも協力しながら、新たに取組を開始した都市部の大企業との人材交流（出向・研修）や、都市部
のプロ人材に対する地域経済の潜在力アピールなどを展開。日本人材機構や、人材ビジネス事業者とも
密接に連携しつつ、様々な形で、プロ人材の還流実現に取り組む。

人材ビジネス事業者

日本人材機構

プロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル
人材戦略拠点人材戦略拠点人材戦略拠点人材戦略拠点

プロフェッショナル人材戦略マネージャー

人材൬૴(転職)

「守りの経営」に埋もれる
潜在力の高い企業の発掘

「攻めの経営」への転換、
事業戦略具体化

プロフェッショナル人材
ニーズの明確化

プロ人材
活躍の場!!大企業

人事部等
産業雇用安定センター産業雇用安定センター

大企業との連携に੦づく人材ઐ૴（出向・挣ఊ）

プロフェッショナル人材事業概要



4

2 6
11

26

58

93
152

208

284

373

472

584

705

817

932
1032

3 27
303

758

1,427

2,186

3,020

3,883

5,044

6,058

6,972

8,046

8,840

9,780

10,564
11,248

12,005

12,726

0 

200 

400 

600 

800 

1,000 

1,200 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

成約件数（累計） 相談件数（累計）

（相談件数） （成約件数）
成約件数と相談件数の推移（速報値）

成約件数と相談件数の推移



5

�プロ人材の受入企業の業種は、製造業が約６割を占める。
�プロ人材の受入企業の売上規模は、売上高10億円超が６割以上を占める。
�プロ人材の受入企業の従業員規模は、100人超が約半数を占める。

【【【【プロ人材受入企業規模（従業員プロ人材受入企業規模（従業員プロ人材受入企業規模（従業員プロ人材受入企業規模（従業員））））】】】】
（（（（n=916)n=916)n=916)n=916)

【【【【プロ人材受入プロ人材受入プロ人材受入プロ人材受入企業業種企業業種企業業種企業業種】】】】
（（（（n=916)n=916)n=916)n=916)

【【【【プロ人材受入企業規模（売上高プロ人材受入企業規模（売上高プロ人材受入企業規模（売上高プロ人材受入企業規模（売上高））））】】】】
（（（（n=916)n=916)n=916)n=916)

成約案件の内訳①

製造業製造業製造業製造業
58%

サービス業サービス業サービス業サービス業

11%

卸売業・卸売業・卸売業・卸売業・

小売業小売業小売業小売業
9%

情報通信業情報通信業情報通信業情報通信業

5%

宿泊業宿泊業宿泊業宿泊業

・飲食業・飲食業・飲食業・飲食業
3%

建設業建設業建設業建設業4%

不動産業不動産業不動産業不動産業3%

運輸業運輸業運輸業運輸業2% その他その他その他その他3%

100100100100億円億円億円億円

以上以上以上以上

15%15%15%15%

50505050億円～億円～億円～億円～

100100100100億円億円億円億円

12%12%12%12%

10101010億円～億円～億円～億円～

50505050億円億円億円億円

37%37%37%37%

5555億円～億円～億円～億円～

10101010億円億円億円億円

14%14%14%14%

5555億円以下億円以下億円以下億円以下

12%12%12%12%

非公開非公開非公開非公開

10%10%10%10%

1000人超4%

501～1000人

6%

301～

500人
7%

101～～～～300人人人人

31%

51～～～～100人人人人
21%

21～～～～50人人人人
20%

20人以下人以下人以下人以下
11%

（（（（２９年２９年２９年２９年2222月月月月末現在）末現在）末現在）末現在）
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�プロ人材のミッションは、多岐に亘る。
�プロ人材のポストは、役員・部長・課長相当が半数以上を占める。
�プロ人材の年代は、４０代以下が半数以上をとなっている。
�県外への転居は、転居有が４割以上を占める。

【プロ人材のミッション例】
●生産性向上…営業部門強化に成功後、増加した受注力に対応できる製造部門の体制強化
●販路拡大…中国や東南アジアなどの新興国における新たな販売網の構築
●経営管理…事業承継に向けた管理業務体制の強化
●事業分野拡張…ＩＴを活用した地域活性化に資する新規事業への着手

【【【【プロ人材のプロ人材のプロ人材のプロ人材のミッション）ミッション）ミッション）ミッション）】】】】 （（（（n=916)n=916)n=916)n=916)

【【【【プロ人材のプロ人材のプロ人材のプロ人材のポストポストポストポスト】】】】 （（（（n=916)n=916)n=916)n=916)

【【【【プロ人材のプロ人材のプロ人材のプロ人材の年代年代年代年代】】】】 （（（（n=916)n=916)n=916)n=916)

【【【【県外への転居県外への転居県外への転居県外への転居有無有無有無有無】】】】 （（（（n=916)n=916)n=916)n=916)

（（（（２９年２９年２９年２９年2222月月月月末現在）末現在）末現在）末現在）

成約案件の内訳②

生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上
35%

販路拡大販路拡大販路拡大販路拡大
27%

経営管理経営管理経営管理経営管理
20%

事業分野事業分野事業分野事業分野

拡張拡張拡張拡張10%

その他その他その他その他

8%

役員相当4%

部長相当部長相当部長相当部長相当
25%

課長相当課長相当課長相当課長相当
25%

係長係長係長係長

相当相当相当相当

7%

専門職・専門職・専門職・専門職・

エキスパートエキスパートエキスパートエキスパート

27%

未定未定未定未定
12%

転居有転居有転居有転居有
44%

転居無転居無転居無転居無
56%

20歳代歳代歳代歳代

12%

30歳代歳代歳代歳代

26%

40歳代歳代歳代歳代

30%

50歳代歳代歳代歳代

26%

60歳代歳代歳代歳代

以上以上以上以上
6%
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成約事例①石川樹脂工業株式会社

�同社は割れない食器「Plakiraُシリーズなど、合成樹脂ಞ材加工において高い技術ৡを੅ठ、安定した取ਬを
続けてきた。

�新技術を開発し、さらには営業部門を強化したことにより、受注拡大傾向。中期的には、海外売上も含め、現
状比3倍の売り上げを目指すが、増加する受注に対応できる製造部門の体制の強化を図ることが課題。

・13回目となる次回開催は、招聘バイ
ヤーによる事前指名個別商談の実施を
メインに成約率を高める ・大手企業からの技術探索

情報を取引先に提供

企業課題・ビジョン

�当初、顧客のニーズに対応するために、製品を開発する人材（工業デザイナー）の獲得を目指していた。
�しかし、経営課題の঄アリングの੥ટ、品ସଵ৶や製造スケジগールのੁ定等、製造部門のଵ৶体制の強化を
૿える人材のન৳のર੔২が高いとஃ੉。その৏、製造部門শを఼用。

�上記、製造部門শの఼用৏、஍ટが現れたこともあり、য়て続けに工ৃশも఼用。

拠点からの助言等

� 【製造部門শ】合成樹脂に加え、エンジニアリングプ
ラスチック製造経験がある人材（60代）

� 【ੵ場শ】生産技術、品ସଵ৶の知ৄがあり、中国工
ৃのয়ठ上げ経験がある人材（50代、東京から移住）

採用したプロ人材

企業情報

業 種 ：合成樹脂成型品製造販売
本社所在地 ：石川県加賀市
創業ফ ：ೣ和０ڰফ
代਀਄ഁ役会শ：石川 章
従業員数 ：９７名

石川県プロ人材拠点マネージャーの紹介

村 ൞ষ
（むら ひろゆき）

※津田駒工業（株）（石川県）
元常務取締役

【Plakira】

6
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成約事例②ハードロック工業株式会社

�同社は、「ബ対にゆるऽないナットُの製造୿売をষっており、新ୌ଍に఼用されるなど、国内はもठろ॒、
海外でもその技術ৡは௬੼されている。

�さらなる海外ன開を強化するにあたり、ິ୲ਙや品ସはこれऽで以上に੷められ、ਝੑ開発や品ସଵ৶の体制
強化が急務となっていた。

・13回目となる次回開催は、招聘バイ
ヤーによる事前指名個別商談の実施を
メインに成約率を高める ・大手企業からの技術探索

情報を取引先に提供

企業課題・ビジョン

�൉業社শは当初、人৩増加に୔౦をંしていたが、マネージャーが企業の現状・経営課題を把握するため、時
間をかけ、企業との信頼関係を構築。

�਼ੀのడしいਏ੷を受けૃめていくためにも、商品ৡを༿き、品ସଵ৶体制を強化することが急務であること
を粘り強く訴え、ਝੑ開発部門と品ସଵ৶部門それझれ１名ङण఼用。

拠点からの助言等

� 【設計開発部門】商品開発業務の経験、ஶୁৡを有し
た人材（50代）

� 【品質管৶部門】品ସ৳઒૙の経験、ஶୁৡを有した
人材（50代）

採用したプロ人材

企業情報

業 種 ：特殊ネジ製造販売
本社所在地 ：大阪府東大阪市
創業ফ ：ೣ和９ڰফ
代਀਄ഁ役会শ：拊掚 克彦
従業員数 ：７０名

大阪府プロ人材拠点マネージャーの紹介

乾 俊人
（いぬい としひと）

※元大阪府商工ௌ௮৖౻৷௓ਤ஼শ

7
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公募型企画

「地域観光を担うプロ人材募集!!
地域観光のこれからを考えるナイトフォーラム」
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地域観光のこれからと求められるプロ人材について考えるナイトフォーラム
عৗしい௮き্岝ણඩできるフロント峙地্にこ峇岬るع
【イベントの概要】
日時：2017ফ3月3日（স） 21:50ع18:50

◆トークセッション
ゲスト：原田 ᆘ 静織 氏（前トリップアドバイザー代表）

廣中 ඁ୉ 氏（ドッツ代表取締役）
村上参事官
◆パネルディスカッション（地域団体・企業の紹介）
◆ઐ૴会（地域団体・企業とプロ人材のઐ૴）

DMO・地域商社・観光産業をテーマとした
プロ人材ニーズを持つ団体・企業が都内で
プロ人材౜ଓとল会岰ઐ૴・PRイベント

参加人数約３５０人！ 関心の高さがうかがえた
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� DMO、地域商社といった、地域の༎एৡを強化するਅറ的な新業ଙのનয়に受け、৸国一ผ
企画公募の実施など、人材獲得面から各地域の取組を支援。

� その第一弾として、平成29ফ３া３日（স）に、各地域のDMO・観光関連事業者によるプ
ロ人材募集イベントを実施。３５０人以上の参加あり。

【参加状況】１２団体・企業がイベントに参加。

秋田県
大館市

宮崎県
宮崎市

香川県
高松市

高知県
高岡郡

一般社団法人秋田犬ツーリズム（ＤＭＯ）
� Ｈ31ফまで峙地্൉ে௓ਤઐહসで取組峽でいる岶、০৏のঽয়峁峉৽営をষ岰峉めの༎岺仕組みの

構築や、地域をコーディネートできる人材を求めている。

公益社団法人香川県観光協会（ＤＭＯ）
� 平成28ফڮ月峕ۄۂڹఃஈ峁、 岣ಘਆ峅峒岰峋アート観光෠岤をಌ峕ྟৡ岬る地域峕峃る峉めのデータਅ

റ峕੦峏岹マーケティングのプロ人材を求めている。

公益財団法人みやざき観光コンベンション協会（DMO）
� 地্൉ে௓ਤઐહসをણ৷峁、ব৔ਗの観光௢、コンベンション等の誘致、観光施設運営者への支援

をষ峍ている岶、০৏のਃચਘ৲の峉め、事঵੫઺嵣য়੧できるプロ人材を求めている。

株式会社四万十ドラマ（地域商社）
� 地域商঺峒峁て、஛ਐેの౩みをਹ৷峁峉ਮஞ菓子の商品৫৅、製造、୿ਲ਼をষ峍ている。஛ਐેの岽峒

岶஀きで、஛ਐેのྟৡをਬきল峃食品菓子製造のプロ人材、Webディレクターを求めている。

౎、ਨ海੊、ஒ஌県、福島県、山๤県、福井県、ఱଐ県、鳥取県、ಧు島県の観光関連事業者が参加。

11

DMO、地域商社など新たな業態での人材獲得支援
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会場の様子
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拠点 団体・企業名 ポジション

ਨ海੊ 株式会社 あい風 ①バックオフィスのプロ人材
②店舗運営のプロ人材

ஒ஌県 酸ケ湯温泉株式会社 八甲田ホテル ホテル運営のプロ人材
秋田県 一般社団法人 秋田犬ツーリズム（ｱｷﾀｲﾇﾂｰﾘｽﾞﾑ）企画＆マーケティングのプロ人材
福島県 有限会社吉川屋 匠のこころ 吉川屋 ઃ期社শのకฏ人材
福井県 株式会社芦原国際ホテル美松 あわら温泉美松 おもてなしのプロ人材

山๤県 株式会社内外ビル ①൒ষ事業を௓ਤのプロ人材
②ホテル経営のプロ人材

ఱଐ県 一般社団法人 ఱଐ県ビジターズビগーロー 海外営業のプロ人材
鳥取県 株式会社ऴるさとಧ৙ 国ড়೛ༀ山ྏყ 企業再生のプロ人材

香川県 公益社団法人 香川県観光協会 エリアマーケティング・
ブランディングのプロ人材

高知県 株式会社四万十ドラマ
①食品製造のプロ人材
②菓子製造のプロ人材
③Webディレクターのプロ人材

宮崎県
公益財団法人
みやざき観光コンベンション協会
(宮崎県商工観光労働部 観光経ੋઐ૴ଂ観光௓ਤ課)

宮崎版
DMOマーケッター・事業企画のプロ人材

ಧు島県 城山観光株式会社 城山観光ホテル ホテル運営のプロ人材
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「「「「地域観光地域観光地域観光地域観光をををを担担担担うプロうプロうプロうプロ人材募集人材募集人材募集人材募集!!!!!!!!
地域観光地域観光地域観光地域観光のこれからをのこれからをのこれからをのこれからを考考考考えるナイトフォーラムえるナイトフォーラムえるナイトフォーラムえるナイトフォーラム」」」」

参加企業情報
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ਨ海道：株式会社 あい風 (平成29ফ4া設য়੒定)

石狩の町づくりを担う

求む！
バックオフィスのプロ人材／
店舗運営のプロ人材

企業（団体）概要
・石狩の「道の駅」としての公的機能

（施設本体ならびにહఝ施設の೐੅管৶、挳挌保৸）、
「道の駅」をमगめ運営する౾施設に関わる管৶業務等。

・直営売店の運営、テイクアウト売店サポート業務。
※ల来的にम有೥旅ষ਄ඞ業務も拹৙に
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捘捒県：෷ন湯温泉株式会社 八甲田ホテル

八甲田の大自然とログで
上質な癒しの時間を提供

求む！
ホテル運営のプロ人材

企業（団体）概要

国ড়保ു温泉地指定ਸ਼ڭಀに指定さोた挃湯෷ケ湯
温泉で高級リゾートホテル「八甲田ホテル」を経営。
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秋田県：一般社団法人秋田犬ツーリズム ※DMO

秋田を世界に売り込め

求む！
ソウゾウ（想像・創造）ৡある
スペシャル事務拈শ。ਅറ企઺
＆マーケティングのプロ人材！

企業（団体）概要
・広域連携による地域のあるべき未来を想像するとともに、

東ਨఢฉルートに当地域を位置づけ、海外・国内からの
旅ষ需要を創造。

・地域産品を活用した商品開発による新たな需要の創造。
・収益を伴った事業運営モデルの創造。
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福島県：温泉旅館 匠のこころ 吉川屋（有限会社 吉川屋）

ഠ舗旅館の未来を担う

求む！
ઃ਋社শのకฏ人材

企業（団体）概要

創業176ফ、宮城・山捊とๆ捴する地યൔන掹・า原温泉に
て、和風リゾート型温泉旅館「 匠のこころ 吉川屋 」を経営。
※天保12ফ（1841ফ）創業
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福井県：あわら温泉 美松（株式会社芦原国際ホテル美松）

お客様に最高のサービスを！

求む！
おもてなしのプロ人材

企業（団体）概要

明治16ফの開湯から約120ফのഄఴを੅つ福井県芦
原温泉で温泉旅館「あわら温泉 美松」を経営。地産
地消にこだわってお客様をもてなします。
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山๤県：株式会社内外ビル

新たな事業にチャレンジ！
求む！
ホテル内藤コンソーシアム
(旅ষ代৶業)のプロ人材／
ホテル経営のプロ人材

企業（団体）概要
株式会社内藤ঁウスのグループ企業で観光業を捯開。「山๤を੪ਞにす
る」という企業৶挡をൕऑ、山๤県のྟৡを伝え、グループ৸体で県外の
「山๤」フ॓ン੿りを捯開している。当社मその中で山๤県内に4つのビ
ジネスホテル、東京都内に2つのビジネスホテルを経営。その他、指定管
৶で温浴施設(みたまの湯)とフィットネスクラブを運営。平成29ফ২よ
り業務に旅ষ業を加え、山๤県内षのૐ客をめざしていく。

山梨を元気に山梨を元気に山梨を元気に山梨を元気に!!!!
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ఱ拖県：一般財団法人ఱ拖県ビジターズビগーロー※DMO

世界にఱ拖県を売り込め！

求む！
海外営業のプロ人材

企業（団体）概要

・国内・海外旅ষ会社にৌする営業
・インバウンドFAM TRIPの受入と実施
・旅ষৄ本市（海外・国内）などषの参加
・インバウンド向け観光箇所の開発･育成(相撲体験施設、日本武術体験）
・インバウンド旅ষ঻のコーディネイトや৊ষなど
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೭਄県：国ড়宿ༀ山ྏყ（株式会社ऴるさとಧ৙）

地産地消で地域活性化

求む！
企業再生のプロ人材

企業（団体）概要
೭਄市の指定管৶施設（国ড়宿ༀ山ྏყ、温泉館ホットআア
ಧ৙、ಧ৙そय道場、ಧ৙おもしろ市場、ಧ৙ऴるさと加ੵ
所、ಧ৙༼来ઐ૴館「ญ౔ต」）6施設の運営と独自事業とし
て、農業、地鶏事業を営む。
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香川県：公益社団法人香川県観光協会 ※DMO

香川県を世界に売り込む

求む！
エリアマーケティング・
ブランディングのプロ人材

企業（団体）概要
【情報発信】県内の観光地施設やイベントを中心とした観光パンフレット
等や、インターネットを活用し、国内外に向けて積極的な情報を発信。
【観光客誘致】メディアやઐৢᄘ体など活用し、観光誘致活৿をষうとと
もに、઻ড়一体となり、国内外からの観光客を誘致。
【受入態勢の整備】観光客の掫拒২向上を掛るため、観光関બ঻の挣ఊや、
県ড়の地域षの༵りをᅿ成するとともに、多言指ৌૢ૭能な観光案内所を
運営。
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高知県：株式会社四万十ドラマ

四万十のྟৡを
引き出すプロ人材

求む！
◇ 食品製造のプロ人材
◇ WEBディレクター

企業（団体）概要

੟品販売・ৢ信販売／地੪の農掚業のಞ材にこだわります。
商品開発／四万十川に負担をかけないものづくりをします。
道の駅の運営／四万十川中૴域の道の駅｢四万十とおわ｣の運営をしています。
観光ઐ૴／会員਑২RIVERを中心に৸国の都市と地方のઐ૴をします。
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宮崎県：公益財団法人みやざき観光コンベンション協会 ※DMO候補法人

企業（団体）概要
国内外の観光客、コンベンション及びスポーツ大会・合宿等
の誘致ధびに੍拶等をষっています。
また、宮崎版ＤＭＯの実現に向け、現在、県と協働で、マー
ケティングਅറੁ定のためのデータ収ૐ・分析や、観光人財
育成塾等の事業を実施しています。

求む！宮崎版ＤＭＯの推進役！

あなたのマーケティングৡ、
企઺য়案・マネージメントৡで
伸び代ある宮崎観光を
開花させてください！
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ಧు島県：城山観光ホテル（城山観光株式会社）

ಧు島のຟ地 “城山” 発

求む！
ホテル運営のプロ人材

ಧు島の「ྟৡ」発信とع
「おもてなし」向上षع

企業（団体）概要
ホテル開業54ফ、ಧు島市ඌ地・඙島・ഴ掜೓が一捬でき、客室365室、
宴会場16会場、レストラン・バー8店舗、温浴施設、ショップなどさまざ
まな施設を備える。ೞఔ方をमगめとする෩名人・ۅھۋのओਹ用や掶日
外国人観光客などফ間180万人を捪えるお客様にओਹ用ຘいております。
「幸せをかさねていける場所」として生涯にわたり幸せと絆づくりのお手
伝いをいたします。


